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Tegoroczne badanie OTTO Work Force potwierdza wyrazng zmiane. Okres
gwattownych przetasowari po wybuchu wojny mamy juz za sobg. Dzis rynek pracy
dla pracownikow z Ukrainy wszedt w faze stabilizac]i.

Poziom satysfakcji z pracy wrocit do wysokich wartosci, bariery adaptacyjne
maleja, a Polska coraz rzadziej jest postrzegana wytgcznie jako kraj ,,przejsciowy .
Jednoczesnie pracownicy zaczynajg mierzy¢ sie z tymi samymi wyzwaniami
CO WSzyscy - rosngcymi kosztami zycia. Zarobki czescie] wystarczajg na biezgce
funkcjonowanie, ale rzadziej pozwalajg na oszczedzanie.

Zmienia sie tez sposob myslenia. Pracownicy sg dzis bardziej swiadomi, mobilni
I porownujg oferty nie tylko pod katem pracy, ale tez realnej jakosci zycia.
Co istotne, coraz rzadziej planujg wyjazd z Polski. Przyzwyczaili sie, osiedlili i budujg
fu swojg przysztosc.

To juz nie jest migracja tymczasowa. To dfugofalowa zmiana rynku pracy -
w kfdrej decyzja o powrocie do Ukrainy po zakoriczeniu wojny coraz czesciej nie
jest oczywista i bywa odktadana w czasie, a Polska dla wielu pozostaje realnym
miejscem do Zycia | pracy.




EARCE] Profil pracownika tymczasowego z Ukrainy
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METODOLOGIA BADANIA

Informacje pozyskane w badaniu pochodzg od 600 pracownikéw tymczasowych z Ukrainy, zatrudnionych w Polsce
przez spotki OTTO Work Force. Badanie zostato zrealizowane w 2026 roku.




Zadowolenie pracownikéw tymczasowych z Ukrainy z pracy w Polsce

JAK WYPADL ROK 20267

W 2026 roku poziom satysfakcji pracownikow powrécit do  wysokich

ZADOWOLENIE PRACOWNIKOW 2026

Tak wartosci sprzed wybuchu wojny, 84% pracownikéw ocenia prace

Raczej tak Ly X:4 w Polsce pozytywnie.

Raczej nie Spadki obserwowane w latach 2022-2023 wynikaly gtéwnie ze zmiany

Nie struktury pracownikéw. Na rynek trafili wéwczas uchodzcy, czesto osoby
wyksztatcone, ktore podejmowaty prace ponizej swoich kwalifikacji. Obecnie

ta grupa w duzej mierze zaadaptowata sie do rynku pracy, ma zatrudnienie,
zna realia i lepiej odnajduje sie w systemie, co naturalnie przektada sie

ZADOWOLENIE PRACOWNIKOW 2015-2026 na wyzsze zadowolenie.

Satysfakcja wynika dzis nie tylko z warunkow zatrudnienia, ale réwniez z etapu
migracyjnego, na ktérym znajdujg sie pracownicy.

2015 2017 2018 2019 plople 2021 2022 2023 2026




QLI Wyzwania podczas pobytu w Polsce

CO JEST DLA PANSTWA NAJTRUDNIEJSZE PODCZAS POBYTU W POLSCE?

Roztaka z rodzing nadal pozostaje najwiekszym wyzwaniem

(30%). jednak jej znaczenie wyraznie spadio w porownani

Rozlaka z rodzing, ktéra z latami poprzednimi. Podobnie bariera jezykowa (20%),

pozostata w Ukrainie ktora kiedys byta jednym z gtownych problemow, dzis ma

mniejsze znaczenie.
Staba znajomosé
jezyka polskiego Wynika to przede wszystkim z uptywu czasu - pracownicy
oswajajg sie z zyciem w Polsce, ucza sie jezyka i stopniowo
buduja fu swojg codziennos¢. Coraz czescie] przyjezdzaja
Zatatwianie formalnosci : rowniez z rodzinami lub sciagajg ich do Polski.
i spraw administracyjnych
Wyzwania przesuwajg sie z barier adaptacyjnych na kwestie
i codziennego funkcjonowania, takie jak koszty zycia czy
gitcnosciifinansowe stabilnos¢. Dzis o zadowoleniu zawodowym decyduje nie
tylko fakt zatrudnienia, ale takze warunki pracy oraz jakosc

zycia w Polsce.

Ciezka praca

Adaptacja do kultury ; .
i zwyczajow w Polsce /

LEGENDA

Zte warunki
mieszkaniowe




EARCE] Zarobki pracownikéw tymczasowych z Ukrainy

JAK OCENIAJA PANSTWO SWOJE ZAROBKI W POLSCE? Choc¢ wiecej pracownikow deklaruje, ze ich zarobki wystarczajag

na codzienne zycie (52%), wyraznie spada mozliwosc
odktadania pieniedzy (15% vs 25% w 2023 roku).

Wys'l'arczajq na 2ycie Najbardziej prawdopodobnym wyjasnieniem jest

ipods'l'awowe zakupy wzrost kosztow zycia, ktéory nie zawsze idzie w parze

43% ze wzrostem wynagrodzen. Oznacza to, ze pienigdze
czescie] przeznaczane sa na biezace wydatki w Polsce,
a rzadziej pozwalajg na budowanie oszczednosci.

. 20%
Trudno sie W efekcie pracownicy sg dzis bardziej zakorzenieni w Polsce,

z nich u’rrzymaé o co sprzyja retencji, ale jednoczesnie zwieksza oczekiwania
22% wobec jakosci zycia | warunkow pracy.

o
Moge oszczedzaé 16%

i odktadaé pieniadze

LEGENDA
Trudno Lz

powiedzieé AL
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Pieniadze przekazywane rodzinie w Ukrainie

CZY PRZEKAZUJA PANSTWO CZESC ZAROBIONYCH W POLSCE PIENIEDZY Coraz mniei pracownikow praskeztie pieniadze do Ukainy
SWOJEJ RODZINIE W UKRAINIE? (42% vs 56% w 2023 roku), a rosnie grupa osob, ktore tego

nie robig (47%).

LEGENDA Jest to silnie zwigzane ze wzrostem kosztow zycia

w Polsce, przez co wieksza czes¢ srodkow zostaje
skonsumowana na miejscu.. Dodatkowo zmienita sie
2026 struktura pracownikéw - coraz czesciej zyjg oni w Polsce
z rodzinami | budujg tu zycie lokalne. W przesziosci
dominowaty wyjazdy indywidualne, typowo sezonowe

| zarobkowe.

Migracja ma dzis coraz czesciej charakter osiedlenczy,
a pracownicy rzadziej funkcjonuja ,na dwa kraje”.

Raczej tak Trudno Raczej nie
powiedzieé
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Gotowosé do relokacii

CZY BYLIBY PANSTWO GOTOWI PRZEPROWADZIC SIE DO INNEGO MIASTA | .. 0o o orenmonada do inmego miast
W POLSCE, GDYBY OTRZYMALI TAM LEPSZA OFERTE PRACY? w Polsce (33% vs 19% w 2023 roku), co éwiadczy o wiekszel

elastycznosci pracownikow.

LEG EN DA Jednym z gtéwnych powodow sg koszty zycia, kidre sktaniajag
do poszukiwania lepszych warunkow w innych lokalizacjach.
2026 Pracownicy coraz czesciej poréwnujg oferty i wybierajg
te, ktore zapewniajg lepszy bilans miedzy zarobkami

a kosztami utrzymania.

Decyzje zawodowe stajg sie bardziej] swiadome
| ekonomiczne, co zwieksza konkurencje miedzy
23% 23% pracodawcami, ale jednoczesnie podnosi ryzyko rotaciji.

15% 129

Raczej tak Trudno Raczej nie
powiedzieé
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Wyjazd z Polski do innego kraju

czy ROZV\[AzAJA PANSTWO WYJAZD Z POLSKI DO INNEGO KRAJU
W NAJBLIZSZYCH MIESIACACH?

LEGENDA

39%

20% 20%
17%
10% 12%
(o) o
- - I i I
o - l

Tak Raczej tak Trudno Raczej nie
powiedzieé

27%

Wiekszosc¢ pracownikow nie planuje wyjazdu z Polski (okoto
68%), a chec¢ emigracji spadta do poziomu (9%).

Pracownicy przyzwyczaili sie do zycia w Polsce, odnalezli
sie w lokalnych realiach i zaczeli docenia¢ stabilnosc, jaka
oferuje polski rynek pracy. Jednoczesnie coraz rzadziej
wysytajg pienigdze do Ukrainy i coraz czesciej koncentruja sie
na codziennym funkcjonowaniu w Polsce.

Polska staje sie dla nich nie tylko miejscem pracy, ale realnym
miejscem zycia i planowania przysztosci dla nich i ich rodzin.
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Koniec wojny | powroét do ojczyzny

CZY ROZWAZAJA PANSTWO POWROT DO UKRAINY
PO ZAKONCZENIU WOJNY?

LEGENDA

35% 35%

(o)
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Tak Raczej tak Trudno Raczej nie
powiedzieé

W 2026 roku nadal dominuje niepewnosc¢, 35% pracownikow
nie wie, czy wréci do Ukrainy, co utrzymuje sie na podobnym
poziomie jak w 2023 roku. Jednoczesnie 31% deklaruje
che¢ powrotu, co oznacza spadek w porownaniu z latami
2022-2023, kiedy decyzje byty silniej zwigzane z emocjami
| sytuacjg wojenna.

Z kolei 34% pracownikéw nie planuje powrotu, co wskazuje
na rosngca grupe osob budujgcych swoje zycie, stabilizacje
zawodowsq | codziennos¢ poza Ukraina.

Decyzja o powrocie coraz rzadziej jest jednoznaczna - staje
sie procesem roziozonym w czasie, zaleznym od przysztych
warunkéw zycia, pracy i sytuacji rodzinnej.




We take care of our people



